Moglichkeiten der Systematisierung
von Konzernen

\Von Dr. Lorenz Zwingmann, Trittau *

Versucht man, Unternehmenszusammenschliisse vom Typ Konzern zu systematisieren, so kann
man dieses grundsatzlich anhand von quantitativen und qualitativen Merkmalen vornehmen.

Bei quantitativen Merkmalen ist zum einen an die KonzerngroBe und zum anderen an die Zahl der
Konzernstufen zu denken.

Als qualitative Merkmale lassen sich die rechtliche Grundlage des Konzerns, das Verhéltnis der
Konzernglieder zueinander, die Art der 6konomischen Beziehungen zwischen den Konzernunter-
nehmen, die Person des oder der Anteilseigner, die Art der Leitung, die rdumliche Umgrenzung
sowie die Art der historischen Entstehung nennen.

Im Folgenden soll auf diese Systematisierungskriterien néher eingegangen und zudem auf etwai-

ge Ankniipfungspunkte zur deutschen Konzernrechnungslegungspraxis hingewiesen werden.

Systematisierung von Konzemen
anhand quantitativer Kriterien

GréBe des Konzerns

Nimmt man die KonzerngréBe als
Systematisierungskriterium, so lasst
sich allgemein unterscheiden zwischen:

e kleinen Konzernen und
e groBen Konzernen.

Ahnlich wie bei dem Begriff der Be-
triebsgréBe handelt es sich bei dem Be-
griff der KonzerngréBe um einen recht
unbestimmten Begriff. Sinnvolle Ver-
wendung kann diesem Terminus nur
dann zuerkannt werden, wenn er von
vornherein auf ein oder mehrere be-
stimmte quantitative Merkmale bezo-
gen wird. Hierbei wéren beispielsweise
in Betracht zu ziehen:

Kapazitatsmerkmale wie:

e die maximale Produktionsmenge;

e der maximale Bruttoproduktions-
wert;
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der maximale Nettoproduktionswert;
e die maximale Wertschopfung.

Nichtkapazitatsmerkmale wie:
die Zahl der Beschéftigten;
das Vermogen;

das gebundene Kapital,

die Bilanzsumme;

die Umsatzerlose.

Der deutsche Gesetzgeber beschrei-
tet in den Vorschriften zur Konzernrech-
nungslegung einen @hnlichen Weg, in-
dem er die Nichtkapazitdtsmerkmale
Bilanzsumme, Umsatzerldse sowie die
Zahl der Arbeitnehmer zur Messung der
KonzerngroBe heranzieht und kleine
Konzerne von der Verpflichtung zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses
nach § 293 HGB ausnimmt.

Anzahl der Konzernstufen

Eine weitere quantitative Differenzie-
rung kann mit Hilfe des Kriteriums der
Anzahl der Konzernstufen vorgenom-
men werden. Hierbei kann es sich um:

e einstufige Konzerne oder
e mehrstufige Konzerne handeln.

Eine einstufige Konzernverbindnung
zeichnet sich dadurch aus, dass die
Konzernobergesellschaft direkt und un-
mittelbar an allen anderen Konzern-
unternehmen beteiligt ist.

Beispielhaft sei diese Konzernstruk-
tur durch die nachfolgende Abbil-
dung 1 veranschaulicht:
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Abbildung 1: Einstufige Konzernstruktur
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Legende:
KOG = Konzernobergesellschaft oder Mutterunternehmen
KG = Konzernunternehmen oder Tochterunternehmen
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Ubt das oberste Mutterunternehmen
Uber eine Tochtergesellschaft, welche
die Funktion einer so genannten Zwi-
schenholding wahrnimmt, eine Beherr-

schung Uber weitere Tochterunterneh-
men aus, so spricht man von einem
mehrstufigen Konzern. Dieser Sachver-
halt sei durch Abbildung 2 verdeutlicht.
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Legende:
KOG = Konzernobergesellschaft oder Mutterunternehmen

KG 1-2= Konzernunternehmen oder Tochterunternehmen
Gleichzeitig Mutterunternehmen fiir KG 3-8
KG 3-8= Konzernunternehmen oder Tochterunternehmen

Abbildung 2: Mehrstufige Konzernstruktur

Typisch fir einen mehrstufigen Kon-
zern ist es, dass die Gesellschaften mit
Zwischenholdingfunktionen einerseits
sowohl Tochterunternehmen darstellen,
andererseits aber auch Muttergesell-
schaften verkorpern (im Beispiel KG 1
und 2).

Anzumerken bleibt, dass durch die
Einflgung weiterer Zwischenholding-
gesellschaften die Anzahl der Konzern-
stufen noch weiter als im vorliegenden
Beispiel gesteigert werden kann. Hinzu-
weisen ist in diesem Zusammenhang,
dass zu Beginn des letzten Jahrhun-
derts in der US-amerikanischen Praxis
Konzerne mit bis zu elf Konzernstufen
bekannt geworden sind.

Systematisierung von Konzemen
anhand qualitativer Merkmale

Rechtliche Grundlage des Konzerns

Nimmt man die rechtliche Grundla-
ge des Konzerns zum Einteilungskrite-
rium, so koénnen grundsétzlich folgen-
de Konzernarten unterschieden wer-
den:

- faktischer Konzern;
« Vertragskonzern sowie
« institutioneller Konzern.

Unter einem faktischen Konzern ver-
steht man eine Konzernverbindung, die
mittels einer Beteiligung unter Ein-
schluss der Auslibung einer einheitli-
chen Leitung zu einer tatsachlichen Be-
herrschung eines anderen Unterneh-
mens fahrt.

Ein so genannter Vertragskonzern
liegt immer dann vor, wenn zwischen
zwei oder mehreren Gesellschaften ein
Beherrschungsvertrag im Sinne von
§ 291 AktG abgeschlossen wird. Be-
sonders deutlich wird dies durch die
in § 18 Abs. 1 AktG kodifizierte Fik-
tion des Gesetzgebers, wonach durch
Beherrschungsvertrag zusammenge-
schlossene Unternehmen unwiderleg-
bar als Konzernunternehmen anzuse-
hen sind. Aus diesem Grunde ware es
auch besser, diesbezliglich von einem
Beherrschungsvertragskonzern zu
sprechen.

Die oben skizzierte Konzernfiktion
greift ebenfalls beim Rechtsinstitut der
Eingliederung geman § 319 ff. AktG.
Wegen der besonders intensiven Bezie-
hung zwischen der Hauptgesellschaft
und der eingegliederten Gesellschaft
hat sich in der Literatur hierftir der Be-
griff des institutionellen Konzerns he-
rausgebildet.
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Bezlglich dieser drei Konzernbegrif-
fe bleibt kritisch anzumerken, dass sie
lediglich immer ein bilaterales Verhalt-
nis charakterisieren und nur in Ausnah-
mefallen auf einen Gesamtkonzern An-
wendung finden kénnen.

Verhéltnis der Konzernglieder
zueinander

Nimmt man eine Systematisierung
von Konzernen anhand des Verhaltnis-
ses, in dem die einzelnen Konzernglie-
der zueinander stehen, vor, so kann es
sich hierbei handeln um:

e Uberordnungs-/Unterordnungs-
konzerne oder

e Gleichordnungskonzerne.

In der Literatur finden sich flr diese
beiden Konzernarten auch haufig die
Begriffe des Subordinationskonzerns
bzw. des Koordinationskonzerns.

Fur die in Abhangigkeit von der
Sichtweise als Uberordnungs- bzw.
Unterordnungskonzern bezeichnete
Unternehmensverflechtung ist es
kennzeichnend, dass die einzelnen
Konzernglieder in Beziehung zur Kon-
zernleitung in einem Abhéangigkeits-
verhaltnis stehen. Zwischen den ein-
zelnen Gliedunternehmungen ent-
steht hierbei die einem Stammbaum
vergleichbare Verastelung in Mutter-,
Tochter-, Enkel- und Schwesterunter-
nehmen.

Nur an diese Art des Konzerns
knlpft der Gesetzgeber die handels-
rechtliche Verpflichtung zur Erstellung
eines konsolidierten Jahresabschlus-
ses.

Wesensbestimmend flur einen
Gleichordnungskonzern ist hingegen,
dass die Konzernleitung von zwei oder
mehreren gleichberechtigten Unterneh-
men wahrgenommen wird. Diese Unter-
nehmen tben gemeinsam die einheitli-
che Leitung tber die ihnen untergeord-
neten Konzernglieder aus. Aus diesem
Grunde ware es besser, von einem
Gleichordnungs-/Unterordnungskon-
zern zu sprechen.



Art der 6konomischen Beziehung

Eine weitere Unterteilung kann &hn-
lich der in der Wachstumstheorie ubli-
chen Terminologie vorgenommen wer-
den. Dementsprechend kann man in der
Konzerntheorie zwischen

® horizontalen Konzernen;
e vertikalen Konzernen und
e diagonalen Konzernen

unterscheiden.

Horizontale Konzerne zeichnen sich
dadurch aus, dass sie ausschlieB3lich
oder Uberwiegend Unternehmen zu-
sammenschlieBen, die derselben Pro-
duktionsstufe zuzuordnen sind bzw. die
gleichen oder ahnliche Giiter herstellen
oder absetzen.

Aus diesem Grunde ist es moglich,
horizontale Konzerne weiter nach der
zu Grunde liegenden Branche zu un-
terteilen in Zement-, Mihlen-, Braue-
rei-, Kraftfahrzeug-, Schifffahrts-, Han-
dels-, Bankkonzerne etc.

Vertikale Konzerne lassen sich da-
durch charakterisieren, dass sie Unter-
nehmen aufeinanderfolgender Produk-
tionsstufen zusammenfassen. Sie sind
beispielsweise in der Grundstoffindus-
trie anzutreffen, wo sich Huttenwerke
einerseits Kohlen- und Erzbergwerke,
andererseits GieBereien, Schmieden,
Kaltwalzwerke sowie Maschinenfabri-
ken angliederten.

Somit ist beim vertikalen Konzern eine
Ausdehnung in der Produktionstiefe
festzustellen, wohingegen beim hori-
zontalen Konzern eine Ausdehnung der
Produktionsbreite zu konstatieren ist.

Diagonale Konzerne letztlich, die
auch als Finanzkonzerne, heterogene
Konzerne, konglomerate Konzerne,
,wilde“ Konzerne oder gemischte Kon-
zerne bezeichnet werden, setzen sich
zusammen aus Unternehmen verschie-
dener Branchen, deren Leistungspro-
gramm in keiner Beziehung zueinander
steht. Als Beispiel kann hier eine Klavier-
und eine Fischkonservenfabrik genannt
werden.

JAnzumerken bleibt, dass in der
Wirtschaftspraxis einer der drei oben
skizzierten Konzerntypen in Reinform
nur in Ausnahmefallen anzutreffen
sein wird. Vielmehr ist davon auszu-
gehen, dass sich ein Konzern in meh-
rere der genannten Richtungen gleich-
zeitig entwickeln wird. Am haufigsten
sind Konzerne mit planmé&Bigem Ver-
tikalaufbau und weniger systematisch
durchgebildetem Ausgreifen in die
Horizontalebene.

Person der Anteilseigner

Differenziert man Konzerne anhand
des Kriteriums der Person des oder der
Anteilseigner, so kdnnen generell unter-
schieden werden:

e Staatskonzerne;
e Aktionarskonzerne und
e Familienkonzerne.

Werden die Anteile der Obergesell-
schaft des Konzerns mehrheitlich vom
Staat gehalten, so spricht man dement-
sprechend von einem Staatskonzern. In
der Bundesrepublik Deutschland war
insbesondere das letzte Jahrzehnt von
einer klaren Abkehr dieser Art von Kon-
zernen gekennzeichnet.

Ehemalige Staatskonzerne wie die
Deutsche Post, die Deutsche Telekom
oder aber die Deutsche Lufthansa wur-
den sukzessive an den Markt gebracht
und so der Staatsbesitz reduziert.

Werden demgegeniiber die Anteile
an der Konzernobergesellschaft ganz
oder zu groBen Teilen von einem brei-
ten Kreis von Aktionaren gehalten, so
spricht man von so genannten Aktio-
narskonzernen, anonymen Konzernen
oder Publikumskonzernen.

Kennzeichen eines Familienkonzerns
ist es schlieBlich, dass sich die Anteile
der herrschenden Gesellschaft aus-
schlieBlich oder Giberwiegend im Besitz
einer Familie oder Angehdrigen davon
befinden. Beispielhaft seien flir die
Bundesrepublik Deutschland die Kon-
zerne der Familien Bahlsen und Oetker
genannt.
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Art der Leitung

Systematisiert man anhand des
Merkmals der Art der Leitung des Kon-
zerns, so kénnen

e zentral geleitete Konzerne
und
® dezentral geleitete Konzerne

ausgemacht werden. Die Grenzen zwi-
schen beiden Arten der Leitung sind flie-
Bend.

Typisch fir einen zentralistisch ge-
leiteten Konzern ist es, dass alle Ent-
scheidungen der Tochterunternehmen
von der Konzernspitze aus getroffen
werden. Hierbei ist festzustellen, dass
vielfach zahlreiche Aufgaben von den
Konzernunternehmen ausgegliedert
werden und in den Entscheidungsbe-
reich des Mutterunternehmens uber-
gehen. Kritisch anzumerken bleibt fir
diese Konzernstruktur, dass die Kon-
trollspanne unter Umstanden zu groB
wird und selbst unwesentliche Ent-
scheidungen der Tochterunternehmen
nur von der Konzernleitung getroffen
werden. Es kann somit leicht zu einer
Uberorganisation bzw. zu einer Biiro-
kratisierung kommen.

Im Fall des dezentral geleiteten Kon-
zerns werden nur die wichtigsten Fih-
rungsaufgaben von der Konzernober-
gesellschaft wahrgenommen. Hierunter
fallen insbesondere die Festlegung der
Unternehmensziele, die strategische
Gesamtplanung sowie die Strukturor-
ganisation des Konzerns. In allen ande-
ren Entscheidungsbereichen wird den
Konzerngesellschaften hingegen weit-
gehende Entscheidungsfreiheit tUber-
lassen.

Rdumliche Umgrenzung

Nach der rdaumlichen Umgrenzung
lassen sich Konzerne unterteilen in:

lokale Konzerne;
regionale Konzerne;
nationale Konzerne und

internationale Konzerne.
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Unter einem lokalen Konzern ver-
steht man einen Konzern, dessen
Konzerngesellschaften an einem ein-
zigen Standort zusammengefasst
sind.

In der Regel diirfte es sich hierbei
um Konzerne handeln, die gemessen
an den quantitativen Merkmalen der
KonzerngréBe sowie der Anzahl der
Konzernunternehmen zu den kleinen
Konzernen bzw. zu den Konzernen mit
wenigen Konzernunternehmen zu
zahlen sind.

Wesensbestimmendes Merkmal
eines regionalen Konzerns ist dem-
entsprechend die raumliche Ausdeh-
nung tber ein genau festgelegtes Ge-
biet, z.B. ein Bundesland der Bundes-
republik Deutschland.

Ahnlich wie schon beim lokalen
Konzern angemerkt, dirfte es sich
auch bei dieser Art von Konzernen in
der Regel um so genannte kleine Kon-
zerne mit wenigen Konzernunterneh-
men handeln.

Unter einem nationalen Konzern
versteht man dem gegentiber eine Un-
ternehmensverbindung, die innerhalb
der staatlichen Grenzen eines Landes
wie beispielsweise der Bundesrepu-
blik Deutschland, angeordnet ist.

Ein internationaler Konzern ist da-
durch gekennzeichnet, dass sich die
einzelnen Konzernunternehmen Utber
mehrere Lander und/oder tUber meh-
rere Erdteile erstrecken.

Ob jedoch schon von einem inter-
nationalen Konzern gesprochen wer-
den kann, wenn z.B. Konzernunter-
nehmen in nur zwei unterschiedli-
chen, aber nah beieinander liegenden
Landern anzutreffen sind, erscheint
mehr als fraglich.

Hier wird die Auffassung vertreten,
dass erst dann von einem internatio-
nalen Konzern gesprochen werden
kann, wenn zumindest Konzernunter-
nehmen in mehreren (mindestens
zwei) wesentlichen Industrienationen
der Erde vorhanden sind.
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Art der historischen Entstehung

Nimmt man die Art der historischen
Entstehung zum Anknipfungspunkt
fur eine Systematisierung von Kon-
zernverbindungen, so lassen sich un-
terscheiden:

® Personalkonzerne
und
e Realkonzerne.

Personalkonzerne lassen sich da-
durch charakterisieren, dass sie von
einer einzigen Personlichkeit gegriin-
det und in der Folgezeit auch entspre-
chend ausgestaltet und gefiihrt wer-
den.

Als Beispiele konnen die zum Ende
des 19. bzw. zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts gegriindeten Personalkon-
zerne Krupp, Stinnes, Flick, Thyssen,
Kléckner und Siemens in Deutschland
sowie Philips in den Niederlanden
herangezogen werden.

Realkonzerne dagegen sind in der
Regel aus sachlichen Erwagungen
aufgrund von Gemeinschaftstberle-
gungen entstanden.

Bei ihnen steht keine Unternehmer-
persoénlichkeit im Vordergrund, son-
dern vielmehr eine Mehrzahl von Ge-
sellschaftern.

Urspriingliche Personalkonzerne
gehen des o6fteren in Realkonzerne
Gber. Haufig ist das dann der Fall,
wenn die einstige Griinderpersonlich-
keit gestorben ist und man nun ,Ge-
nie* durch ,systematische Organisa-
tion“ ersetzen muss.
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