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Intranet-basierte
Liquiditatsplanung

Die Liquidititsplanung steht im Spannungsfeld
zwischen zentralem Treasury und dezentral
anfallenden Cash-Management-Informationen.
Hier kann das Intranet von Nutzen sein.
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len Konzernen ist das Trea-

sury an einem Ort zentrali-
siert. Sowohl die kurzfristige
Liquiditatsplanung — das Cash-
Management — als auch das
langfristige Liquidititsmanage-
ment werden als so genannte
Overhead-Funktion fiir die ein-
zelnen Unternehmensbereiche
und Landesorganisationen zen-
tral durchgefiihrt. Diese Zentra-
lisierung konnte auf Grund des
technischen Fortschritts in den
EDV-Systemen und insbeson-
dere im Zahlungsverkehr in den
letzten Jahren realisiert werden.
Trotz dieser Zentralisierung fal-
len die fiir die Liquiditétspla-
nung notwendigen Daten in der
Regel dezentral in den einzel-
nen Buchhaltungen bzw. Con-
trolling-Abteilungen der jewei-
ligen Unternehmensbereiche
an. Die jiingere Vergangenheit
war allerdings — was die Buch-
fiihrungsaktivititen anbetrifft —
teilweise ebenfalls von einer
sehr starken Zusammenfassung
dieser Dienstleistungen geprégt.
Diese werden in der Regel als
so genannte Shared Service
Center (SSC) an Niedriglohn-
standorten organisiert wie z. B.
in Irland, Portugal, Polen oder
Indien und nicht am Sitz der
Konzernzentrale.

In den meisten internationa-

Erschwerend kommt bei dieser Art
der Aufbau- und Ablauforganisation
hinzu, dass das Treasury normaler-
weise andere EDV-Systeme als die
Buchhaltungen verwendet. Es stellt
sich somit die Frage, wie die fiir die
Liquiditétsplanung bendtigten Daten
zeitnah und kostengiinstig an das
zentrale Treasury iibermittelt werden.

Klassische Arten der
Liquiditatsplanung

In der Vergangenheit wurde die
Liquiditétsplanung oftmals dezen-
tral Gesellschaft fiir Gesellschaft
und/oder Land fiir Land durch-
gefiihrt. Gab es schon ein zentrales
Treasury, so ibermittelte man die
fiir die Liquiditdtsplanung rele-
vanten Daten per Telefon oder Fax
an die Zentrale, wo die Daten zu-
nichst konsolidiert und dann ent-
sprechend weiterverarbeitet wurden.
Bei beiden Varianten erfasste das
Treasury die Daten in der Regel
manuell in einer Treasury-Software
und fiihrte eine Kontrolle im Hin-
blick auf Vollstindigkeit, Daten-
konsistenz sowie Abgabezuverlds-
sigkeit durch. Diese Vorgehensweise
war sehr zeitaufwindig und fehler-
anfillig.

Mit dem Aufkommen des Internets
ging die erste wesentliche Verdn-
derung im Ablauf der Liquidi-
tatsplanung einher. Die frither — wie
beschrieben — per Telefon oder Fax
kommunizierten - Liquiditdtsdaten
wurden nun per E-Mail entweder
per Text in der Mail oder als Anhang
z. B. in Form einer Excel-Tabelle an
die Zentrale iibermittelt. Auch bei
diesem Prozessablauf mussten die
iibersendeten Liquiditdtsinforma-

. Friher wurde Liquiditatsplanung de-
zentral an den Standorten durchgefthrt.”
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Abbildung 1: Der klassische Weg
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tionen allerdings von den Cash-Ma-
nagern in der Zentrale noch in die
Treasury-Software eingegeben und
ebenfalls Kontrollmafnahmen durch-
gefiihrt werden. Im Zusammenhang
mit der Ubersendung einer Excel-
Datei war allerdings bereits auch
hier eine Einspielung iiber ein Ma-
kro direkt in die Treasury-Software
denkbar. Abbildung 1 verdeutlicht
zusammenfassend den klassischen
Durchfiihrungsweg der Liquiditits-
planung.

Intranet
Im Zusammenhang mit der Ver-

breitung des Internets ist dieses

Medium auch verstérkt in den Fokus
des Treasury geriickt. Eng mit dem
Internet verzahnt ist das Intranet,
das auch als ,privates Internet“
bezeichnet wird. Ein Intranet nutzt
die Infrastruktur und die Standards
des Internets, ist aber im Gegensatz
zu diesem nur fur innerhalb einer
bestimmten abgegrenzten Organi-
sation titige Personen zuginglich
und nutzbar. Als wesentliche Funk-
tionen, die dem Intranet generell
beizumessen sind, lassen sich die

Marketingfunktion, die Informa-
tions- und Kommunikationsfunk-
tion, die Weiterbildungsfunktion so-
wie die Personalbeschaffungsfunk-
tion anfiihren. In diesem Zusammen-
hang stellt sich somit auch fiir eine
Treasury-Abteilung die Frage, ob
das Intranet mit seiner Informa-
tions- und Kommunikationsfunktion
fir die Liquidititsplanung genutzt
werden kann und insofern eine
sinnvolle Alternative zu den her-
kommlichen Planungsmethoden
darstellt.

Liquiditatsplanung mittels
Intranet

Verfiigt die Treasury-Abteilung liber
eine selbst entwickelte oder eine am
Markt verfiigbare intranetfahige
Treasury-Software, so wire es ge-
nerell denkbar, die Liquiditdtspla-
nung folgendermafen zu gestalten:
Die in den Unternehmensbereichen
anfallenden Planungsdaten werden
von den dortigen lokalen Mitar-
beitern direkt iber ein Intranetportal
/-tool in die Treasury-Software ein-
gegeben. Diese Eingabe erfolgt ent-
weder manuell oder idealerweise

Abbildung 2: Der Weg tiber das Intranet
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automatisch mittels einer Schnitt-
stelle aus dem Buchhaltungssystem.
Das zentrale Treasury fiihrt ledig-
lich noch eine kompakte Voll-
stindigkeits- und Plausibilitdts-
kontrolle durch. Um hierbei die
missbrauchliche Nutzung des Intra-
net-Tools zu verhindern, muss der
Zugang zum Treasury-System fiir
die einzelnen Unternehmensbe-
reiche passwortgeschiitzt sein. Be-
dingt durch den eingegrenzten Teil-
nehmerkreis ist die Missbrauchs-
gefahr im Gegensatz zu einer inter-
net-basierten Losung hier allerdings
deutlich geringer. Ferner kann durch
die Vergabe von durch die Treasury-
Abteilung verwalteten Nutzerrechten
der Zugriff limitiert werden. Abbil-
dung 2 gibt in schematisierter Form
einen Uberblick iiber eine intranet-
basierte Liquiditdtsplanung.

Vor- und Nachteile

Als wesentlicher Vorteil einer in-
tranet-basierten Liquiditdtsplanung
ldsst sich anfiihren, dass zentral
durch die Cash-Manager keine Daten
mehr erfasst, konsolidiert und verar-
beitet werden miissen. Es wird
somit fehleranfillige Doppelarbeit
vermieden und Aufwand eingespart.
Als zusitzlicher Vorteil dieser
Losung muss die Moglichkeit ge-
nannt werden, dass die dezentralen
Controller iiber das Intranet-Tool auf
ihre Gesellschaft bezogene Daten
auch auswerten und gegebenenfalls
zur Gegensteuerung nutzen kénnen.
Gegen eine intranet-basierte Liqui-
dititsplanung spricht lediglich der
relativ hohe Einfiihrungsaufwand
fiir die Installation und die Schu-
lung der Mitarbeiter sowie ein ge-
wisser Verwaltungsaufwand fiir die
Nutzerrechte.

Fazit

Auf Grund der technischen Ent-
wicklung in den letzten Jahren stell-
te sich die Frage, wie die fiir die
Liquiditdtsplanung anfallenden Da-
ten am besten {ibermittelt und verar-
beitet werden konnen. Es wurde
herausgearbeitet, dass eine intranet-
basierte Losung hierfir eine sinn-
volle Alternative darstellen kann. B



